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Forstwirtschaft 2030 — Eine Vision

Michael Gerst
Landesbetriebleiter HessenForst Weilburg, den 29. Mai 2018
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+ Stéarken unserer Forstwirtschaft
* Herausforderungen der Zukunft
+ Losungen und Instrumente
» Organisationsentwicklung
» Kommunikation
» Digitalisierung
» aktuelle Projekte bei HessenForst

* ,Vision“ Forstwirtschaft und Forstliche Bildung 2030
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Markenzeichen mitteleuropaischer (R HessenForst
Forstwirtschaft
« Langfristigkeit der forstlichen Produktion Sie finden

» Bindung an gegebene Standortbedingungen :l%t:u':}hr?lglun“

* B&ume sind Produktionsmittel und Produkt zugleich

» Landnutzungsform mit grofRer Flachenbedeutung |
TroRSTAICAND |
W DEN e

*  Wirkungen und Leistungen nicht substituierbar

» Vielfaltige gesellschaftliche Anspriiche auf derselben Flache

- Komplexitidt und Interessenvielfalt wachsen stetig

- Entscheidungen sind verzweigt und weitreichend
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Multifunktionale Forstwirtschaft (A HessenForst

MEHR MENSCH.

.. ist integratives ,,Okosystem-Management“!
» Natdrlichste Form der Landnutzung
« Liefert nachwachsenden, klimaneutralen Rohstoff Holz
» Schafft Arbeitsplatze und Wertschopfung
» Klimaschutz durch C-Bindung in Holz und Boden
» Stellt Trinkwasser, Frischluft und Erholung bereit

« Schitzt natlirliche Lebensraume und Artenvielfalt

- Herausforderung ist die nachhaltig optimale Kombination
vielfiltiger Leistungen, nicht die Maximierung einzelner Ziele

- Aber: zunehmend eindimensionale Maximalforderungen!
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Herausforderungen der Zukunft (A Hessenforst

MEHR MENSCH.

Natiirliche Rahmenbedingungen
» Klimawandel und Klimaschutz

» Rucklaufiger Nadelholzanteil

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

» Wachsende gesellschaftliche Anspriiche (Konfliktpotenzial)
» Entfremdung von heimischer Forstwirtschaft

» Steigender Rohholzbedarf (Holzbau)

Organisatorische Rahmenbedingungen

» steigender Rationalisierungsdruck

» veranderte Marktstrukturen (Kartellverfahren)
» Demografische Situation (Fachkraftemangel)

» Digitalisierung
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Zukunftsfihige Lésungen? (A Hessenforst
Prozessoptimierung .

Team Bunldlngduimumn
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Organisationsentwicklung

|d PROResilienz

Hessen-Forst 2025

Der Traum von der ,,lernenden Organisation“

Unsere Herausforderungen

» Kontinuierlicher Wandel der Rahmenbedingungen

» Steigende Komplexitat der Aufgaben

» Gleichzeitig weniger Personal

Unsere Antwort: KVP - kontinuierlicher Verbesserungsprozess
» Veranderungen aktiv als Chancen nutzen und gestalten

» Prozesse optimieren

» Fihrung und Teamarbeit verbessern

» Leistungs- und Anpassungsfahigkeit steigern
Kurz: Entwicklung hin zur ,lernenden Organisation®

14.06.2018

Unser Instrument: KVP

Erwiinschte Effekte von KVP:

Einsparung
* Arbeitszeit
* Kosten

Qualitatssteigerung
* Produkte
* Dienstleistungen

Motivation steigern durch

»  Weniger Zeitverschwendung & Frustration

* Mehr Gestaltungsspielraum

14.06.2018
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KVP - Wo stehen wir? (A Hessenforst

MEHR MENSCH.

Dienststellen im

* seit Ende 2017 alle DST im KVP-Prozess Veranderungsprazess

HessenForst 2025

>70 betriebsinterne KVP-Trainer ausgebildet

» 253 KVP-Prozesse seit Beginn
» Aktuell 100 ,,produktiv*

*  Ziele:

» Reduzierung des Arbeitsaufwandes bei
gleichbleibend hoher Qualitat

» Teamarbeit berticksichtigt individuelle
Stérken

» Eigenverantwortung und Motivation starken
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Personalkonzept ,,HessenForst_2025“ (A HessenForst

MEHR MENSCH.

Herausforderungen:
* Generationswechsel Vordiubarang
zwischen dem
» Personaleinsparungen Hessischen Minstorum i Umwel,
Energie, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Hauplpemnnnlr:tfb:ig \
I - [essischen Ministerium fiir Umwelt,
Losung: Professionelles Personalwesen Energle, Landwirtschaft nd Verbraucherschtz
. . . . Ober
» Langfristig verlasslicher Einstellungskorridor Grandshtie et Entwicung der beim
. . Lnndcs‘bctrigh Hessen Forst bis 2025 und unlereliic::llcllzifit:triﬁ:ni
» Gezielte Personalentwicklung B ek e B e S
Konzept fiir die Personalentwicklung
» Wissenstransfer im Generationswechsel

* Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Ziel: Arbeitgeberattraktivitat fordert nachhaltig den Betriebserfolg
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Gesellschaftliche Anspriiche (A HessenForst

MEHR MENSCH.

Dialog mit Stakeholdern wird immer wichtiger:

— "]
e Foc p— . =

1 Hessisches Staatswaldforum
Gemeinsames Eckpunktepapier verabschiedet

Herausforderungen:

» Wachsender Anspruch auf Mitbestimmung

» Perspektivwechsel: ,Unsere Arbeit erklaren®
* Prozesse und Konflikte moderieren

» Social Media zielgerichtet einsetzen
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Verstindigen wir uns! (A Hessenforst

MEHR MENSCH.

Beispiel: Waldforen der Forstbetriebsplanung:
* zu Beginn jeder FE im Staatswald
« Dialog mit lokalen, am Wald interessierten

Interessengruppen und Verbanden

Ziele:
* multifunktionale Forstwirtschaft vermitteln
» Herausforderung eines ausgewogenen

Interessenausgleichs aufzeigen

» Transparenz und Akzeptanzsteigerung
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Freitag. 23, Mirz 2018

Was erwarten unsere Partner von der Zukunft?

_Die Dritte Seite

Humemgr 12 - Hi

(A HessenForst

MEHR WALD.
MEHR MENSCH.

- Seite 287

Die Sagewerksbranche blickt ins Jahr 2025

Vicle, dic Zukunft mitbestimmende Aspekte’sind bekannt - Resufnee und Gewichlung fallen allerdings schwer
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Digitalisierung nutzen

Freitag, 23. Marz 2018

(A HessenForst

Messen und Tagungen

Mehr Digitalisierung im Forst

GroRbetriebe wie die Osterreichischen Bundesforste funktionieren ohne Digitalisierung nicht

ba. Am 1. Februar fand der Fachtag ,,Waldwirtschaft inner-
halb der vom O ialen Forum ver ~Winterta-
gung” in Wien statt. Aktuelle waldpolitische Entwicklungen in
der EU und vor allem die Digitalisierung in der Waldbewirt-
schaftung standen auf rlem ngramm Eiwa 100 Interessierte
ans der Forst- und Hol: I an der Fach

teil. Wie kénnen Forstwirte von der europiischen Klimaschufz-
und Waldpnlltlk profitieren? Welche Chancen birgt die Bio-
ok ie fiir die osterreichi: Waldbesitzer? Wie
kann man als Forstwirt digitale Tools und Daten richtig niii-
zen? Der Fachtag gab zahlreiche Antworten auf diese Fragen.

n seinem Vaortrag ,Europdische vation und Digitalisierung sein. Dabcx
Klimaschutz- und Waldpolitik: Vor- fiihrie er die Nutzung neuer
wihrtsstratesia nder Hemmschih?  scher Maolichleiten im

Quelle: Holz-Zentralblatt, Nr. 12/2018, S. 293
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MEHR WALD.
MEHR MENSCH.
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[T T

» Ohne Digitalisierung
wire der Betrieb bei den
OBf gar nicht mehr
moglich. «

Rudolf Freidhager, OBf

» Der Wald der
Zukunft ist verkniipft
mit Innovation und
Digitalisierung. ¢
Peter Mayer, Bundesfor-
schungszentrum fiir Wald
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Digitalisierung im Forst (R Hessenforst

MEHR MENSCH.

Chancen nutzen: § et
y i [ Baspharenreservat Kernzone

Biosaharenreserval Fllegezone

» Vernetzung der Wertschdpfungskette
» Logistik und Holzbereitstellungs-Standards

»  Kommunikation mit Waldbesuchern (Apps)

Ziele:
« Komplexitat beherrschbar machen (GIS)

* Prozesse optimieren

Hatstathaum vormandan
= Hinweise auf Avorkommen

« Rationalisierung schafft Entlastung

1l BiotopBictapkamplex.

‘ b B Amotzeses
s

[ Boden-Muburdenkmel

] Biospharenresenat Entwicklungszane
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Forstbetriebsplanung 2030 (A Hessenforst

MEHR MENSCH.

Planung in komplexen Systemen:

» Fernerkundung (Satelliten, Laserscanner)
»  Waldstrukturdaten treffsicher ableiten

* ,Messen statt Schatzen®

« Daten praxisbezogen ,lbersetzen®

Ziele:
» Komplexitat operationalisieren
» Dbelastbare Planungs- und Steuerungsgrundlage

fir den Forstbetrieb

IPF TU Dresden
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Aktuelle Projekte (A HessenForst

MEHR WALD.

Anlage und Dokumentation von Arbeitsgassen mit GPS MEHR MENSCH.

Zielsetzungen:
* Boden- und Bestandesschutz bei Maschinenarbeit
» Dauerhaft funktionsfahige und bedarfsgerechte

WalderschlieBung (Regelabstand, geradlinig)

Verfahren:

* Hochgenaues GPS mit VHF-Korrektursignal zur
Erfassung bzw. Anlage von ErschlieRungsnetzen

* Dokumentation im bGIS

+ Bereitstellung der Daten fir Maschinenflihrer

Vision 2030: (Teil-) Autonome Holzerntemaschinen?

14.06.2018 20
Aktuelle Projekte (A HessenForst
Anlage und Dokumentation von Arbeitsgassen mit GPS MEHR MENSCH.

T
NavLog Wege

Sonstiger LKW-Veg

— Standard LKW-Weg

Arbeitsgassen
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Aktuelle PrOjEkte Q HessenForst
Mobile IT MENR MENSCH.

Kombination verschiedener Fachanwendungen:

«  Mobiles GIS inkl. GPS + Offlineanwendung sowie Synchronisierung und

+ Holzerfassung und Vermessung Datenaustausch mit dem Rechenzentrum
14.06.2018 2
Aktuelle PrOjEkte Q HessenForst
Einsatz von Drohnen MEHR MENSCH

Anwendungsbeispiel:

» Einzelbaumbezogene Einschatzung der
Ernteaussichten (Zapfenbehang)

» Verortung (GPS) zu beerntender Baume
und Ubertragung in GIS

» Planung Ernteeinsatz (Baumkletterer)

Weitere mogliche Anwendungen:
* Borkenkéfer-Detektion

» Groberhebung nach Windwurf

14.06.2018 23
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Vision: Forstwirtschaft 2030 (N HessenForst

MEHR MENSCH.

Der multifunktionale Dauerwald:

» Vorrat und Zuwachs optimiert (Klimaschutz)
* Nadelholz gesichert

* Wildbestande angepasst

» Gepflegt, klimaadaptiv und stabil

* Naturschutz integriert

« Asthetisch fiir Erholung

» Gesellschaftlich wertgeschatzt

* Partner im Wald digital vernetzt
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Vision: Forstliche Bildung 2030 (N HessenForst

MEHR MENSCH.

Kompetenzen zum Management komplexer, langlebiger Systeme:

» Forstliche Kerndisziplinen starken
« Kompetenzrahmen erweitern:
» Kommunikation
» Digitalisierung
» Interdisziplinares Denken
» Prozessoptimierung und Organisation

- Innovation aktiv nutzen, aber nicht jedem ,,Zeitgeist“ folgen!

- Waldokosysteme erfordern Weitblick und langfristige Strategien
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Vision: Wald und Gesellschaft 2030 (A HessenFforst

MEHR MENSCH.

»Wertschatzung durch Wertschoépfung“

» Komplexitat von Forstwirtschaft verstandlich ,lbersetzen®
* Wissenschaftsbasierte Entscheidungshilfen wirksam einsetzen
» Werte und Rolle des Waldes vermitteln
> Okosystemleistungen der Forstwirtschaft transparent machen

» Gesellschaftliche Wertschatzung als Basis eines finanziellen Ausgleichs fur
bisher nicht markifahige Leistungen der Forstbetriebe

» Ziel: Forstbetrieblich und administrativ ,exzellente Aufgabenwahrnehmung®
» Forstwirtschaft als Dienstleistung fiir Waldbesitz und Gesellschaft

» Voraussetzung: Professionelle, hochqualifizierte Férsterinnen und Férster
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(A\) HessenForst

Bestandigkeit
Lebendigkeit

Wachstum
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