proSILWA-Transferworkshop (

Der Weg zu einer Praventionskultur
In Forstunternehmen

20. Mai 2019, Kassel
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proSILWA-Transferworkshop

Ablauf
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Begruflung und Einflhrung

Pravention in der Forstwirtschaft: Impulsreferate zu
Projektergebnissen und zu Transfermaoglichkeiten
Anstol3e, Bedingungen und Unterstltzung flr die
Umsetzung von Sicherheits- und
Gesundheitsschutzmallinahmen in Forstunternehmen
World Café mit Themeninseln

Mittagessen, inkl. Bewegungspause

Ergebnisse des World Cafés

Vortrag: Kultur der Pravention - Herausforderung und
Chance flr alle Akteure

Der Beitrag von proSILWA zur Praventionskultur in der
Forstwirtschaft — Diskussion

Folgerungen und Ausblick
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proSILWA-Prozess

Projekt-Abschlussphase: ) PRAVENTIONSKULTUR ERFASSEN (1)
Nacherhebungen in den * Leitfadengestitzte Gesprache
Betrieben + Begehungen + Beobachtungen
Nachher-Messung « Fragebdgen + Checklisten

- Ergebnisevaluation » Sichtung von Dokumenten

-

\

PRAVENTIONSKULTUR GESTALTEN e PRAVENTIONSKULTUR REFLEKTIEREN 9
* Umsetzung der Malinahmen * Ergebnisrickmeldung an Betriebe
» Eigeninitiativ und kooperativ : g?ﬁ;éﬁf,ge g,fﬁgﬁi’;”e”'&aﬁk

+ Parallele Beurteilung von Prozess und * Passgenaue Ma8nahmenvorschiége

Sgcus S Bl * personliche ErgebnisDIALOGE

PRAVENTIONSKULTUR PLANEN 9
. .. . » Gemeinsame Planung konkreter Schritte in
Projektphasen-iubergreifend: personlichen ErgebnisDIALOGEN
Evaluation des Vorgehens « Festlegung von Ansprechpartnern
Wahrenddessen-Messungen » Bedarfsbezogener Telefonkontakt

> Prozessevaluation * Themenspezifische Netzwerkbildung
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I 4. Y Y A\ Momation & Einste“ungen A T

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungends

Qualifikation |

Sicherheitshewusstes

Kommunikation extern Verhalten

Berufsbedingte Mobilitit . ~ Arbeitsorganisation

Betriebliche Arbeitssicherheit &
Gesundheitsforderung Gesundheitssclgptz
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Vorschau: Das proSILWA-Beratungskonzept

Beratung mit Hilfe des proSILWA-Handbuchs mit folgenden Bestandteilen:

Selbstcheck

(Unternehmer- und
Mitarbeiterversion)

Rickmeldung und
weitere Analysen im
persdnlichen Gesprach

Partizipative
MaRnahmenableitung

Kontinuierliche
Verbesserung

Evaluation der
Wirksamkeit der

durchgefiihrten im persér_l.lichen
Malnahmen Eigenverantwortliche Gesprach
Umsetzung:
MaBnahmenkatalog, Website,
Workshopkonzepte, ...

+ Unterstitzung bei Bedarf
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Veranderungen in
unseren
Partnerbetrieben
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Wie sind wir vorgegangen?

» Per Post oder vor Ort: Fragebdgen ausflllen
« Selbstcheck Unternehmerperspektive
» Selbstcheck Mitarbeiterperspektive
« Unternehmenskulturwerte-Fragebogen
» Mobilitats-Fragebogen

* Vor-Ort-Gesprachstermine: Interviews
 mit Unternehmer
* mit Mitarbeiter

D,
Es liegen somit quantitative vorher-nachher Werte vor, auch die

Aussagen aus den Interviews lassen sich im vorher-nachher-Vergleich
betrachten. Aktuell liegen Daten von 6 unserer 11 Partnerbetriebe vor.

+ spezifische Evaluation der betriebsindividuellen Mal3nahmen
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Durch proSILWA begleitete Mal3nahmen

. . . . proSILWA , "
« Sicherheits-Gesundheits-Gesprache (,,SIGG*) Sicherheits-Gesundheits-Gespréche
Workshopkonzept -zga
« Partizipativer Malinahmenzirkel mit Fihrungskraften
[TW o oo ron scvens wasonnncr [ 8 <@ 5 smm

« Kommunikationsworkshop mit Fihrungskraften

« Unternehmer-Coaching

« Einfhrung von Helmfunk

« Erarbeitung eines Arbeitsschutzmanagementsystems

« Erarbeitung eines Logistik- und

Mobilitatssicherheitskonzepts
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Veranderungen in unseren Partnerbetrieben

Motivation &

.\ _ Wirtschaftliche
positive Umsatzentwicklung RahmedleRiE

strategische Anpassungen
engere Kooperationen mit Staatsforst

Sonderanfertigungen Investitionen
Wartung/ Austausch
Neuanschaffungen
weitere Investitionen in Planung

Logistik- und Mobilitatskonzept
Grundung einer ,Betriebssportgruppe” Betriebliche

Gesundheitsforderung
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Veranderungen in unseren Partnerbetrieben

Einstellungen

Qualifikation

Sicherheitsbewusstes
Verhalten

mehr Motivation und Zufriedenheit

Sicherheit ,ernster nehmen®
,mehr Uberlegen® bei Risiken
mehr Aufgabenvielfalt
mehr Zeit mit der Familie

gesiundere Ernahrung
besserer Umgang mit Stress
stetig positive(re)s Betriebsklima
Reflektion Uber ,Typen® von Mitarbeitern
kontinuierliche Auffrischung + Weiterbildung

Flihrung & Kommunikation

Wissen

\ / \
\ / Arbeitsorganisation
‘ Arbeitssicherheit &

Gesundheitsschutz

bessere Planbarkeit von Auftragen
digitale Arbeitsorganisation
Gefahrdungsbeurteilungen
unterstutzende Apps
neue Regeln bei sicherheitswidrigem Verhalten
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Prozessevaluation
Ruckmeldungen zum Projekt proSILWA

ErORDERTvou
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Evaluation des Projekts proSILWA

positive praxis-
Sache bezogen

aufmerksam Blickwinkel nicht
gemacht weiter uberheblich

, Kontakt o
viel immer richtige

war : -
: vorbereitet Richtun
hinterfragt angenehm J
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Evaluation des Projekts proSILWA

Wie umsetzbar? | | Wie verstandlich? | | Wie bedeutsam?

T LT

= Bisher alle Evaluationsnoten zwischen 1-2

Verbesserungsvorschlage der Unternehmer:
« Kirzere Zeitspanne: Erhebung — Riickmeldung — Planung — Umsetzung — Nacherhebung
v" durch entwickeltes Beratungskonzept gegeben

* Frageformulierung fir Unternehmer ohne Mitarbeiter anpassen
v wird flr Beratungskonzept beriicksichtigt

« Mehr Austausch ,auf der Flache® mit praxisorientierten Fragen
v’ Teil des MalBhahmenportfolios im Beratungskonzept

t o . Bundesministr - st S i e | Sak ﬂ‘:‘;:‘:i;a:rl:\eLugisﬂkund
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Ausblick: Weltere Analysen

Detaillierte Auswertungen
einzelner MalRhahmen

Abschluss der * u.a. SIGGs, Workshops,
Nacherhebungen in | Helmiunk
allen Betrieben

Detalllierte Auswertungen von
moglichen Veranderungen in
E spezifischen Aspekten:

| « Unternehmenskultur

» Mobilitatssicherheit

« Unfallzahlen & Krankenstand

» Belastungen, Beanspruchungen &
Gesundheitszustand
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Parallele Untersuchungen

Technikelnsatz In
der Forstwirtschatft
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Mensch-Maschine-Schnittstelle
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Neue technische Analyseinstrumente

« Wearables (Pulsuhren, Brustgurt)

102
100
98
96
94
92
90
88
86

Herzschlagfrequenz bzw. Puls in [1/min]

00:00
00:37

PlkAR
# Bluetooth
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Zeitdauer in [min:sec]

Ruheherzschlagfrequenz und Ruhepuls Proband 3:

Brustgurt - Pulsuhr

A
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- Brustgurt ==Pulsuhr

Forderschwerpunkt
Prévontive Magnahmen

i die sichere und gosunde
Atbeit von morgen

===Durchschnitt Brustgurt
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06:49
07:26
08:03
08:40
09:17
09:54

==Durchschnitt Pulsuhr
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Neue technische Analyseinstrumente

* Inertialsensorsystem und
digitales Menschmodell
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f‘ FORSTUNTERNEHMEN

Die (Weliter-)Entwicklung von
Praventionskultur in einem
Forstunternehmen

Ein dauerhafter Prozess!

GEFORDERAT VOM BETREUT VOM
@ Bundesministerium
fiir Bildung Bl PTKA
und Forschung Projekttrager Karlsruhe
ro Karlsruher Institut far Technologie

Michael Ditsch, 20.05.2019



f‘ FORSTUNTERNEHMEN _

AGENDA:

1. Die Ausgangssituation und Erwartungen
2. Unsere Aktivitdten im Projekt

3. Das Unternehmensprofil

4. Interventionsmalinahmen und -konzepte

5. Ausblick




1. Die Ausgangssituation und Erwartungen

” 4REITH

FORSTUNTERNEHMEN

Wo standen wir im Jahr 2015?

e 41 Mitarbeiter \

e Teil- und Vollzeit, Minijob

e Forstingenieure

e Forstwirte

e KFZ-Mechatroniker

e Blirokauffrauen

e LKW-Fahrer

e Backer und Metzger... /




1. Die Ausgangssituation und Erwartungen

f‘ FORSTUNTERNEHMEN

Wo standen wir im Jahr 2015?

e 8 LKW \

® 9 Forstmaschinen
e 2 Teleskoplader

e GroRhacker
e Sagespaltautomat, Blockbandsage,

MaSCh | nen pa rk Brennholzspalter




1. Die Ausgangssituation und Erwartungen

” 4REITH

FORSTUNTERNEHMEN

Wo standen wir im Jahr 2015?

e Holzeinschlag \

Holzrlickung

Holztransport

Holzhandel

Brennholz- und Hackschnitzelerzeugung
e Schnittholzherstellung

e Zaunbau, Bestandsbegriindung, Kultur- und
Jungwuchspflege

e Beforsterung /

Leistungen




1. Die Ausgangssituation und Erwartungen

f‘ FORSTUNTERNEHMEN

Wo standen wir im Jahr 2015?

e Betreuung durch externe SiFa \
e Erflllung aller (?) rechtlichen Vorgaben
e 2 "Ordner" fiur Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit 1N Maschinenpark und PSA entsprechen
dem Stand der Technik

und
e I[m Schnitt 4 Arbeitsunfalle pro Jahr /

Gesundheitsschutz

- "Unterschwellige” Praventionskultur




‘ R E I T H 1. Die Ausgangssituation und Erwartungen

FORSTUNTERNEHMEN

Was waren unsere Erwartungen an proSILWA?

« Ldsung fur Umgang mit Gefahrensituationen ("Risikokompetenz")?

» Allg. Verbesserung des Stellenwertes von ASG

« Hohere Wertschatzung von sicherem und gesundheitsgerechtem Verhalten,
v.a. von Auftraggeberseite!

* Im Bereich Technik "nur noch" Optimierungspotenzial vorhanden

» Probleme eher auf der Ebene der Organisation und Kommunikation (Wie
erreichen wir die Leute? Planung bei Unsicherheit etc.)

« Bewertung/Einschéatzung im Vgl. zu anderen Unternehmen

Generelle Bereitschaft etwas zu verandern vorhanden, aber
Grundeinstellung: "Pravention kostet Geld — und keiner will daftr
bezahlen"




‘ R E I T H 2. Unsere Aktivitaten im Projekt

FORSTUNTERNEHMEN

Teilvorhaben: Entwicklung und Einfihrung eines bedarfsgerechten und
iInnovativen Gesundheitsmanagementsystems

« Pilotunternehmen des Verbundprojektes
« Mitwirkung in allen 3 Arbeitspaketen
« Erprobung und Validierung von Verfahren, Vorgehensweisen und Malihahmen:
» Organisation von Arbeitsplatzuntersuchungen
» Einflhrung der Wissenschaftler (TUD und FSU) in die Forstwelt (Crash-Kurs)
» Begleitung und Mitwirkung bei PreTests, Vorab-Interviews,
Mitarbeiterbefragungen und Feldversuchen
» Bereitstellung von Daten und Statistiken
» Eigenstandige Entwicklung von MalRhahmen und Konzepten
» Gewahrleistung einfacher, pragnanter und verstandlicher Form und Sprache
("Praxistauglichkeit")
« Einschatzung der Relevanz flr das eigene Unternehmen und Bewertung der
Umsetzbarkeit

‘ Zusammenfuhrung von Theorie und Praxis! _




3. Unser Unternehmensprofil

” 4REITH

FORSTUNTERNEHMEN

Motivation & Einstellungen

Wirtschaftliche

Rahmenbedingunge Qualifikation

Sicherheitshewusstes
Verhalten

( A——
proS|LWA

NTION FUR SICHERE UND LESTUNGSFAMGE WALDARBET

Kommunikation extern

UNTERNEHMENSPROFIL Investitionen

Riickmeldung zu den Interviews und Beobachtungen

Fiihrung & Kommunikation

Technische Arbeitsmittel Wissen

Mobilitat

Betriebliche A
Gesundheitsforderung Gesundheitsschutz

Bereich "Organisation":

DEUTLICHER Handlungsbedarf




REI I H 4. Interventionsmal3nahmen und -konzepte

FORSTUNTERNEHMEN

/4

» Vorstellung der Untersuchungsergebnisse in Form eines Ergebnis-Workshops

* Vom proSILWA-Team wurden insg. 13 Interventionsmaf3nahmen vorgeschlagen
* 5 Malnahmen wurden bereits durchgefthrt

« 4 Weitere befinden sich in Entwicklung/Ausarbeitung/Erprobung

e Ergebnis-Workshop/ e AMS
Beratungsdialog e Mobilitdts- und
e Fihrungskrafte- Logistikkonzept
Workshop"Kommunikation" e GBU Mobilitit (GUROM)
e Situative Gefahrdungs- e GBU Psyche

beurteilungen
e Helmfunk-System
e Ratschen-Fallkeil




‘ R EI I H 4. Interventionsmafinahmen und -konzepte

FORSTUNTERNEHMEN

Erkenntnis 1:
Durch Etablierung bedarfsgerechter Management-Konzepte kdnnen
- Arbeitsschutz- und Gesundheitsférderung optimiert werden

Aktuell werden parallel zwei Konzepte ausgearbeitet:

Arbeitsschutz-Management-System Mobilitats- und Logistikkonzept
Aufstellen einer Arbeitsschutzpolitik Analyse von Strategie & Logistikketten
Setzen von Arbeitsschutzzielen Analyse von Technik, Organisation, Person

Strukturieren von Verantwortungsbereichen Setzen von Zielen: Wirtschaftl. & Arbeitssch.
Zusammenstellung von Vorschriften/Regeln  Integration in das AMS

Fortschreibung der Umsetzung von Malinahmen (z.B. neue
Gefahrdungsbeurteilungen Verladeplatze)

Regelungen fur Notfalle



5. Ausblick

” 4REITH

FORSTUNTERNEHMEN

Praventionskultur bewirkt ...
... motiviertere und zufriedenere Mitarbeiter
.. langfristige Bindung von Mitarbeitern

.. besseres Betriebsklima

.. besseren Ruf als Arbeitgeber
.. hohere Produktivitat/Maschinenauslastung

.. Rechtssicherheit im Fall von Unfallen/Erkrankungen

O Erkenntnis 2: -~
. Praventionskultur spart Geld, unterliegt jedoch einem K J
- kontinuierlichen Verbesserungsprozess




‘ FORSTUNTERNEHMEN _
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Vier Themeninseln

1. Transfer
2. Einfluss externer Faktoren
3. Eigenverantwortung der Unternehmer

4. ,,Anwendungsecke*
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